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1) CONTINUITÀ E DISCONTINUITÀ

CON QUESTO CONVEGNO IL CONSORZIO VENEZIA 2000 PROPONE UN MOMENTO DI CONTINUITÀ ED INSIEME UN MOMENTO DI DISCONTINUITÀ NEL LUNGO APPASSIONATO FUTURO DEL VENETO E DI VENEZIA E SUGLI INTERVENTI CHE A TALE FUTURO DEVONO DAR CORPO.

IL MOMENTO DI CONTINUITÀ E’ DATO DALLA VOLONTÀ DELLE IMPRESE DEL VECCHIO “CONSORZIO EXPO" DI RESTARE E CONTINUARE A LAVORARE SUI PROBLEMI DI QUESTA REGIONE E DI QUESTA CITTÀ. 
ABBIAMO CAMBIATO IL NOME, MA LA COMPAGINE SOCIALE RESTA QUELLA, SENZA DEFEZIONI, A CONFERMARE CHE CI MUOVEVA NON UN INCOSCIENTE DESIDERIO DI HAPPENING TURISTICO (E TANTO MENO UN MATERIALE INTERESSE A QUALCHE CONTRATTO D’OPERA PER L'HAPPENING STESSO) MA UN PIÙ SERIO E COLLETTIVO INTENDIMENTO DI ATTREZZARE VENEZIA ED IL VENETO AI COMPITI ECONOMICI E CULTURALI CHE SI VANNO PROFILANDO PER I PROSSIMI DECENNI;

MA LA VOLONTÀ DI ESPRIMERE E CONFERMARE LA CONTINUITÀ DEL NOSTRO IMPEGNO SI ACCOMPAGNA ALLA NOSTRA VOLONTÀ DI SEGNARE CON QUESTO CONVEGNO ANCHE UN MOMENTO DI DISCONTINUITÀ, DI "BREAK" RISPETTO ALLE TANTE POLEMICHE CHE HANNO ACCOMPAGNATO LA VICENDA EXPO: VOGLIAMO RIFARE, O ALMENO QUI PROPONIAMO DI RIFARE, UN TAVOLO COMUNE FRA TUTTI COLORO CHE, IN DIVERSA POSIZIONE DI CULTURA E DI POTERE, HANNO OGGI A CUORE IL FUTURO DI VENEZIA, DEL VENETO E DI TUTTA QUEST'AREA NORD-ORIENTALE D'ITALIA CHE RAPPRESENTA FORSE L’AREA DI PIÙ INTENSO SVILUPPO DEGLI ULTIMI DECENNI E RAPPRESENTA, ANCHE SENZA FORSE, IL CUORE DI UNO DEI GRANDI POLI DI SVILUPPO (QUELLO SUDORIENTALE) DEL FUTURO SVILUPPO EUROPEO; RIFACCIAMO TAVOLO COMUNE, CON LA CONCRETEZZA SEMPLICE E NON ENFATICA CHE E’ TIPICA DELLE IMPRESE, CHIEDENDO A TUTTI (GOVERNO CENTRALE E PERIFERICO, CULTURA ECONOMICA E CULTURA URBANISTICA, SOSTENITORI DELL‘INNOVAZIONE E SOSTENITORI DELLA SALVAGUARDIA, ECC.) DI RIPRENDERE A CONFRONTARSI, A LAVORARE INSIEME SE POSSIBILE, SUI PROBLEMI ENORMI CHE IL FUTURO DI VENEZIA ED IL VENETO PROPONE.

HO NATURALMENTE QUALCHE TIMORE CHE, MALGRADO QUESTA NOSTRA VOGLIA DI RIPRESENTARCI CON UNA NUOVA VESTE E CON UN’OFFERTA DI DISCONTINUITÀ, NOI DEL CONSORZIO VENEZIA 2000 SI DEBBA ESSERE ANCORA DEFINITI COME "QUELLI DELL'EXPO”. POSSO CONFIDARE, PER EVITARE QUESTO SPIACEVOLE ED INUTILE DESTINO, NELLA CORTESIA DI TUTTI COLORO CON CUI ENTREREMO IN CONTATTO NEL PROSSIMO FUTURO, DA PARTE NOSTRA POSSIAMO PROMETTERE DI NON RIANDARE MAI AL PASSATO, A “QUEL CHE AVREBBE POTUTO ESSERE NON E’ STATO": LA CULTURA D‘IMPRESA, DI CUI SIAMO ESPONENTI, NON PREVEDE FRA I SUOI VALORI NE’ LA NOSTALGIA NE’ IL COSIDDETTO “RINFACCIO”.

L'UNICA COSA DEL PASSATO CUI VOGLIAMO INFATTI ATTENERCI E’ LA SCELTA DI FINALIZZARE ALLA SOLUZIONE DEI PROBLEMI DI VENEZIA E DEL VENETO PROPRIO LA CULTURA D‘IMPRESA. IL CONSORZIO E’ FATTO DI IMPRESE E POSSIAMO OFFRIRE SOLO LA NOSTRA CULTURA, LA NOSTRA FILOSOFIA D’AZIONE, TUTTA TESA AL PROBLEM-SOLVING ED ALLA CONTINUA INNOVAZIONE DEGLI STRUMENTI CON CUI AFFRONTARE I PROBLEMI.

2) I RIFERIMENTI

LASCIATEMI DIRE, IN QUESTA OCCASIONE DI NOSTRA RIPRESA DI RESPONSABILITÀ, CHE L'AFFETTO GRANDE CHE NUTRO PER QUESTA CITTÀ E QUESTA REGIONE NON MI E’ MAI PARSO ALTERNATIVO ALLA MIA SPECIFICA CULTURA PROFESSIONALE, CHE E’ IN FONDO LA CULTURA D'IMPRESA. ANZI SONO CONVINTO, COME TUTTI MIEI COLLEGHI DEL CONSORZIO, CHE I RIFERIMENTI ESSENZIALI DI TALE CULTURA SONO OGGI RIFERIMENTI IMPORTANTI ANCHE SUL MODO DI PENSARE QUESTA CITTÀ E QUESTA REGIONE, DUE REALTÀ COSÌ DIFFICILI MA ANCHE COSÌ PIENE DI PROSPETTIVE, SFIDE, OPPORTUNITÀ; VORREI RICHIAMARE QUELLI CHE SOSTANZIALMENTE VOGLIAMO APPLICARE A VENEZIA ED AL VENETO.

2.1) INTERNAZIONALIZZAZIONE

IL PRIMO E’ QUELLO DELLA INTERNAZIONALIZZAZIONE: L’IMPRESA MODERNA NON VIVE SE NON RIESCE A STARE NELLA DINAMICA ECONOMICA INTERNAZIONALE; PER CUI NOI UOMINI D’IMPRESA, QUANDO AFFRONTIAMO UN PROBLEMA, TENDIAMO SEMPRE A COLLOCARLO NEL SUO SPECIFICO CONTESTO INTERNAZIONALE. COSI’ E’ STATO ED E’ ANCHE PER I PROBLEMI DEL VENETO E DI VENEZIA: NOI PENSIAMO CHE TALI PROBLEMI VADANO COLLOCATI NEL FUTURO DI TUTTA LA DIRETTRICE SUD-ORIENTALE DI INTEGRAZIONE FRA L ‘EUROPA OCCIDENTALE E QUELLA ORIENTALE. CREDO CHE NON SFUGGA A NESSUNO CHE L'INTEGRAZIONE EST-OVEST SARA’ IL FENOMENO CENTRALE DELL'EUROPA DEI PROSSIMI DECENNI, E CHE TALE INTEGRAZIONE AVRÀ DUE DIRETTRICI TERRITORIALI: QUELLA SETTENTRIONALE, CHE E’ CENTRATA SULL’ASSE DI INTEGRAZIONE FRA LE DUE GERMANIE, E QUELLA MERIDIONALE, CENTRATA SULL’ASSE MILANO-BUDAPEST E CHE HA ASSOLUTAMENTE BISOGNO DEL VENETO COME PIATTAFORMA DI RIFERIMENTO. E CREDO CHE NON SFUGGA A NESSUNO CHE LA STESSA “GARA” FRA HANNOVER ED IL VENETO PER L'EXPO DEL 2000 FACEVA IMPLICITO RIFERIMENTO AD UNA COMPETIZIONE DELLE DUE DIRETTRICI, SETTENTRIONALE E MERIDIONALE, DELL‘INTEGRAZIONE EST-OVEST.

NOI RITENIAMO CHE UN TALE CONTESTO INTERNAZIONALE DEBBA ESSERE SEMPRE E COMUNQUE TENUTO PRESENTE QUANDO SI PARLA DI FUTURO DI VENEZIA E DEL VENETO: L'ASSETTO COMPLESSIVO DELLA REGIONE, LE SUE DOTAZIONI INFRASTRUTTURALI, L’ORIENTAMENTO DEI FLUSSI DI COMUNICAZIONE, LO SVILUPPO DEI SUOI DIVERSI POLI COMMERCIALI E FINANZIARI, IL RILANCIO DI VENEZIA COME CAPITALE DEL SOTTOSISTEMA TERRITORIALE DELL'ITALIA NORD-ORIENTALE, LA CREAZIONE DI UN GRANDE POLO DIREZIONALE SULLA GRONDA LAGUNARE, SONO TUTTI ARGOMENTI E PROBLEMI CHE NON POSSONO PIÙ ESSERE TRATTATI ALL’INTERNO DI CANONI DI PURO LOCALISMO SUBREGIONALE, MA VANNO INSERITI NEI PROCESSI REALI CHE STANNO CAMBIANDO TUTTO LO SCACCHIERE SUD-ORIENTALE EUROPEO.

2.2) INNOVAZIONE TECNOLOGICA ED ORGANIZZATIVA

IL SECONDO NATURALE RIFERIMENTO DELLA CULTURA D’IMPRESA E’ QUELLO DELLA CONTINUA TENSIONE ALL'INNOVAZIONE TECNOLOGICA ED ORGANIZZATIVA, PERCHÉ SENZA QUESTA TENSIONE ALL’INNOVAZIONE L’ATTIVITÀ AZIENDALE DECADE RAPIDAMENTE ED ESCE RAPIDAMENTE DAL MERCATO E DALLA COMPETIZIONE; SO BENE CHE MOLTI POSSONO AVERE SOSPETTI CHE, QUANDO SI PARLA DI ANTICHI TERRITORI, SI USI CONCETTI E TERMINI DI COMPETIZIONE, INNOVAZIONE, TECNOLOGIA MA SAPPIAMO TUTTI CHE OGGI LA INNOVAZIONE E LA TECNOLOGIA ASSOLUTAMENTE PREVALENTE E’ QUELLA TUTTA “IMMATERIALE” DELL’INFORMATICA E DELLA TELEMATICA. E SAPPIAMO TUTTI CHE BUONA PARTE DEI PROBLEMI DI VENEZIA E DEL VENETO RICHIEDONO INNOVAZIONE, SPECIALMENTE INFORMATICA E TELEMATICA: BASTA PENSARE ALLA REGOLAZIONE DEI FLUSSI TURISTICI CENTRATI SUL CENTRO STORICO VENEZIANO, ALLA GESTIONE DEI FLUSSI DI TRASPORTO ALL’INTERNO E NELL’ATTRAVERSAMENTO DELLA REGIONE, ALLA CRESCITA DEI POLI FINANZIARI E COMMERCIALI, ALLO SVILUPPO DELLE ATTIVITÀ TERZIARIE IN UNA REGIONE DA SEMPRE SOTTOTERZIARIZZATA, ALLA MODERNIZZAZIONE DEL SISTEMA DI COMUNICAZIONE, E CREDO CHE NON SUSCITEREMO SOSPETTI SE AFFRONTEREMO QUESTI ARGOMENTI CON LA NOSTRA CULTURA DI CONTINUA INNOVAZIONE.

2.3) SALDATURA FRA PROGETTO E ATTUAZIONE

IL TERZO RIFERIMENTO CULTURALE ABITUALE PER NOI CHE LAVORIAMO NELLE IMPRESE E’ QUELLO DELLA CONTINUA SALDATURA FRA LAVORO DI PROGETTAZIONE E LAVORO DI ATTUAZIONE OPERATIVA. L'AZIENDA DEVE SEMPRE PROGETTARE (NUOVI PRODOTTI, NUOVI PROCESSI, NUOVI IMPIANTI, NUOVE ORGANIZZAZIONI DEL LAVORO, ECC.) MA NON VIVE DI PROGETTI: VIVE DELL’ATTUAZIONE OPERATIVA DEI PROGETTI, PER QUESTO LE IMPRESE FACENTI PARTE DEL NOSTRO CONSORZIO HANNO SEMPRE CERCATO DI LAVORARE A VENEZIA ED IN VENETO PRODUCENDO NON PROGETTI BELLISSIMI ED OTTIMALI, MA DEI PROGETTI INTEGRATI CON VERIFICHE DELLA LORO CONCRETA FATTIBILITÀ: PROGETTIAMO LA SELEZIONE DEI FLUSSI TURISTICI SU VENEZIA MA CERCHIAMO ANCHE DI TRADURRE IL TUTTO IN SERVIZI CONCRETI; PROGETTIAMO IL RAFFORZAMENTO DEL CIRCUITO DEI POLI FIERISTICI VENETI MA INDIVIDUIAMO ANCHE LE AZIONI CONCRETE PER DARE CONSISTENZA AI SINGOLI POLI; SOTTOLINEIAMO L‘ESIGENZA DI DIFFERENZIARE LE DIRETTRICI LE MODALITÀ DI ACCESSO AL CENTRO STORICO VENEZIANO MA CERCHIAMO ANCHE DI DEFINIRE I CONCRETI INTERVENTI CHE POSSONO DAR LUOGO A TALE DIFFERENZIAZIONE; ACCETTIAMO ED ACCETTEREMO DI CONFRONTARCI CON TUTTI I PROGETTI CHE SI SONO ACCUMULATI NELL'ULTIMO DECENNIO SU VENEZIA E SUL VENETO, MA FAREMO ANCHE UNA VERIFICA PUNTUALE (CON UN ANNUALE LAVORO DI REPORTING) DEI VARI PROGETTI, IN MODO DA CALARLI NELLA CONCRETA LORO ATTUABILITÀ’.

3) CONCLUSIONI

COME SARA RISULTATO EVIDENTE DA QUANTO HO DETTO FINORA, MI SONO TENUTO STRETTO ALLA MIA PARTICOLARE CULTURA DI UOMO D’IMPRESA PER ESPORRE NON TANTO DEI PRINCIPI QUANTO PIUTTOSTO I CONTENUTI ED I MODI DEL LAVORO CHE INTENDIAMO SVOLGERE NEI PROSSIMI ANNI, LAVORO IL CUI PROGRAMMA E’ NELLE VOSTRE CARTELLE E CHE NON HO CERTO ALCUN DESIDERIO DI DESCRIVERE. HO VOLUTO SOLO INDICARE LO SPIRITO CON CUI IL CONSORZIO RIAPRE OGGI IL TAVOLO DI COMUNE RIFLESSIONE SU VENEZIA ED IL VENETO, NELLA SPERANZA CHE TUTTI SI POSSA INSIEME LAVORARE PER IL FUTURO DELLA REGIONE E DELLA CITTA: LAVORARE PER IL FUTURO, E LA SCELTA DI OGNI IMPRENDITORE MA ANCHE DI OGNI PERSONA CHE NON VOGLIA IMBOZZOLARSI NEL PRESENTE E NELLA CORROSIONE CONTINUA CHE I MECCANISMI SPONTANEI ATTUALI COMPORTANO, SPECIE SUL DELICATO TESSUTO DELLA CITTÀ.

